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2023 一级造价工程师《建设工程造价管理》知识点精讲  

第三节  工程项目计划与控制 
【知识点清单】      

                                                            
一、工程项目计划体系 

【知识点】建设单位的计划体系 

建设单位编制（也可委托工程项目管理单位或工程监理单位编制）的计划体系包括： 

工程项目前期工作计划 

工程项目建设总进度计划 

工程项目年度计划。 

1.工程项目前期工作计划 

2.工程项目建设总进度计划 

指对工程项目从开始建设（设计、施工准备）至竣工投产（动用）全过程的统一部署。 

工程项目建设总进度计划的主要内容包括文字和表格两部分。 

（1）文字部分。 

（2）表格部分。包括工程项目一览表、工程项目总进度计划、投资计划年度分配表和工程项目进度平衡

表。 

3.工程项目年度计划 

工程项目年度计划是依据工程项目建设总进度计划和批准的设计文件进行编制的。 

（1）文字部分。 

（2）表格部分。包括年度计划项目表、年度竣工投产交付使用计划表、年度建设资金平衡表和年度设备

平衡表。 

1）年度计划项目表。 

用来确定年度施工项目的投资额和年末形象进度，并阐明建设条件（图纸、设备、材料、施工力量）的落

实情况。 

2）年度竣工投产交付使用计划表。 

用来阐明各单位工程的建设规模、投资额、新增固定资产、新增生产能力等建设总规模及本年计划完成情

况，并阐明其竣工日期。 

3）年度建设资金平衡表 

4）年度设备平衡表 

【例题讲解】 

【例题•单选】工程项目计划体系中，用来阐明各单位工程的建设规模、投资额、新增固定资产,新增生产

能力等建设总规模及本年计划完成情况的是（  ）。 

A.年度计划项目表  

B.年度竣工投产交付使用计划表 

C.年度建设资金平衡表  

D.年度设备平衡表 

【答案】B 

【解析】年度竣工投产交付使用计划表。用来阐明各单位工程的建设规模、投资额、新增固定资产、新增

生产能力等建设总规模及本年计划完成情况，并阐明其竣工日期。 

【例题•单选】下列计划表中，属于建设单位计划体系中工程项目建设总进度计划的是（  ）。 

A.年度计划项目表  

B.年度建设资金平衡表 
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C.投资计划年度分配表  

D.年度设备平衡表 

【答案】C 

【解析】工程项目建设总进度计划的主要内容包括文字和表格两部分。 

（1）文字部分。 

（2）表格部分。包括工程项目一览表、工程项目总进度计划、投资计划年度分配表和工程项目进度平衡表。 

【知识点】承包单位的计划体系 

承包单位的计划体系包括投标时编制的项目管理规划大纲 

承包合同签订之后编制的项目管理实施规划。 

1.项目管理规划大纲 

项目管理规划大纲是项目管理工作中具有战略性、全局性和宏观性的指导文件，由企业管理层在投标时编

制。 

2.项目管理实施规划 

项目管理实施规划是在开工之前由施工项目经理组织编制，并报企业管理层审批的工程项目管理文件。 

文件名称 编制人 编制时间 文件性质 

规划大纲 企业管理层 投标时 战略性、全局性、宏观性的指导文件 

实施规划 项目经理 开工前 企业管理层审批的工程项目管理文件 

【例题讲解】 

【例题•单选】施工承包单位的项目管理实施规划应由（  ） 组织编制。 

A.施工企业经营负责人  

B.施工项目经理 

C.施工项目技术负责人  

D.施工企业技术负责人  

【答案】B 

【解析】项目管理实施规划是在开工之前由施工项目经理组织编制，并报企业管理层审批的工程项目管

理文件。 

二、工程项目施工组织设计 

按编制对象不同，施工组织设计包括三个层次，即：施工组织总设计、单位工程施工组织设计和施工方案。 

【知识点】施工组织总设计 

是指以若干单位工程组成的群体工程或特大型工程项目为主要对象编制的施工组织设计，对整个工程项目

的施工过程起统筹规划、重点控制的作用。 

施工组织总设计的主要内容：工程概况、总体施工部署、施工总进度计划、总体施工准备与主要资源配置

计划、主要施工方法、施工总平面布置。 

施工组织总设计应由施工项目负责人主持编制，应由总承包单位技术负责人负责审批。 

1.工程概况 

工程概况应包括工程项目主要情况和主要施工条件。 

2.总体施工部署 

对整个工程进行全面安排和解决工程施工中重大问题的方案。 

3.施工总进度计划 

施工总进度计划的编制步骤和方法如下：（了解，考先后次序） 

（1）计算工程量。 

（2）确定各单位工程的施工期限。 

（3）确定各单位工程的开竣工时间和相互搭接关系。 

（4）编制初步施工总进度计划。 

（5）编制正式的施工总进度计划。 

4.总体施工准备与主要资源配置计划 

5.主要施工方法 

6.施工总平面布置 

【知识点】单位工程施工组织设计 

是指以单位（子单位）工程为主要对象编制的施工组织设计，对单位（子单位）工程的施工过程起指导和

制约作用。 

单位工程施工组织设计的主要内容：工程概况、施工部署、施工进度计划、施工准备与资源配置计划、主

要施工方案、施工现场平面布置。 

单位工程施工组织设计应由施工项目负责人主持编制，应由施工单位技术负责人或其授权的技术人员负责

审批。 
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1.工程概况 

2.施工部署 

施工部署是对工程项目进行统筹规划和全面安排，包括工程项目施工目标、进度安排和空间组织、施工重

点和难点分析、工程项目管理组织机构等。 

施工部署是施工组织设计的纲领性内容。施工进度计划、施工准备与资源配置计划、施工方法、施工现场

平面布置等均应围绕施工部署进行编制和确定。 

【例题讲解】 

【例题•单选】下列组成内容中，属于单位工程施工组织设计纲领性内容的是（  ）。 

A.施工进度计划  

B.施工方法 

C.施工现场平面布置  

D.施工部署 

【答案】D 

【解析】施工部署是施工组织设计的纲领性内容，施工进度计划、施工准备与资源配置计划、施工方

法、施工现场平面布置等均应围绕施工部署进行编制和确定。 

【知识点】施工方案 

施工方案应由项目技术负责人审批，重点、难点分部（分项）或专项工程的施工方案应由施工单位技术部

门组织相关专家评审，施工单位技术负责人批准。 

有总承包单位时，应由总承包单位项目技术负责人核准备案。 

规模较大的分部（分项）或专项工程的施工方案应按单位工程施工组织设计进行编制和审批。 

【知识点】专项施工方案 

根据《建设工程安全生产管理条例》，施工单位应当在危险性较大的分部分项工程施工前编制专项施工方案。 

1.专项施工方案的内容 

（1）工程概况。危险性较大的分部分项工程概况、施工平面布置、施工要求和技术保证条件。 

（2）编制依据。相关法律、法规、规范性文件、标准、规范及图纸(国标图集)、施工组织设计等。 

（3）施工计划。施工进度计划、材料与设备计划。 

（4）施工工艺技术。技术参数、工艺流程、施工方法、检查验收等。 

（5）施工安全保证措施。组织保障、技术措施、应急预案、监测监控等。 

（6）劳动力计划。专职安全生产管理人员、特种作业人员等。 

（7）计算书及相关图纸。 

2.专项施工方案的审查 

专项方案应当由施工单位技术部门组织本单位施工技术、安全、质量等部门的专业技术人员进行审核。 

经审核合格的，由施工单位技术负责人签字。 

实行施工总承包的，专项施工方案应当由总承包单位技术负责人及相关专业承包单位技术负责人签字。 

不需专家论证的专项施工方案，经施工单位审核合格后报监理单位，由项目总监理工程师审核签字。 

施工组织设计的三个层次： 

文件名称 编制对象 主持编制 审批 

施工组织总设计 
若干单位工程组成的群体工

程或特大型工程项目 
施工项目负责人 总承包单位技术负责人 

单位工程施工组织设计 单位（子单位）工程 施工项目负责人 施工单位技术负责人 

施工方案 

分部（分项）或专项工程 

1.一般的 

2.重点、难点分部（分项）

或专项工程 

3.规模较大的分部（分项）

或专项工程 

  

 

项目技术负责人 

专项施工方案 危险性较大的分部分项 

审核 :施工单位专业技术人员 

签字:施工单位技术负责人 

不需专家论证：报监理单位项目总监审核签字 

需专家论证：施工单位(或总包)组织专家论证 

施工组织设计的主要内容： 
 

施工组织总设计 单位工程施工组织设计 施工方案 

1 工程概况 工程概况 工程概况 
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2 总体施工部署 施工部署 施工安排 

3 施工总进度计划 施工进度计划 施工进度计划 

4 总体施工准备与主要资源配置计划 施工准备与资源配置计划 施工准备与资源配置计划 

5 主要施工方法 主要施工方案 施工方法及工艺要求 

6 施工总平面布置 施工现场平面布置 
 

    

【例题讲解】 

【例题•单选】根据《建筑施工组织设计规范》，施工组织总设计应由（  ）主持编制。 

A.总承包单位技术负责人  

B.施工项目负责人 

C.总承包单位法定代表人  

D.施工项目技术负责人 

【答案】B 

【解析】施工组织总设计应由施工项目负责人主持编制，应由总承包单位技术负责人负责审批。 

【例题•多选】下列关于施工方案审批的说法正确的是（  ）。 

A.施工方案应由项目技术负责人审批 

B.重点分部（分项）或专项工程的施工方案由施工单位负责人审批 

C.有总承包单位时，应由总承包单位项目技术负责人核准备案 

D.专项工程的施工方案应由施工单位技术部门组织相关专家评审 

E.规模较大的分部（分项）的施工方案应按单位工程施工组织设计进行编制和审批 

【答案】ACDE 

【解析】施工方案应由项目技术负责人审批，重点、难点分部（分项）或专项工程的施工方案应由施工单

位技术部门组织相关专家评审，施工单位技术负责人批准。由专业承包单位施工的分部（分项）或专项工程的

施工方案，应由专业承包单位技术负责人或其授权的技术人员审批；有总承包单位时，应由总承包单位项目技

术负责人核准备案。规模较大的分部（分项）或专项工程的施工方案应按单位工程施工组织设计进行编制和审

批。 

 

 

 

  
 


